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RESUMEN

Para alcanzar el propdsito de incrementar la cantidad y calidad de los doctores en Cuba es necesario
trabajar en la formacion y desarrollo de los tutores, pues estos son las personas mas cercanas y que
mayor influencia pueden ejercer en la formacién de los doctorandos no solo desde el punto de vista
cientifico, sino también desde el humano. Por tal motivo, el objetivo de este trabajo fue elaborar una
propuesta de estrategia para la formacion de los tutores en las universidades implicadas en el
proyecto, para elevar la calidad de la formacion de los doctorandos, como parte de los resultados del
proyecto de I+D+i: Perfeccionamiento de la formacidn doctoral. Para cumplir con este propdsito, se
emplearon métodos de nivel tedrico y empirico como fueron el andlisis documental, la encuesta a
tutores en la formacion doctoral, la entrevista a coordinadores de programas de doctorado, jefes de

proyectos de investigacion y jefes de departamentos docentes. Como principal resultado se conformé

https://revista.congresouniversidad.cu/congreso/article/view/38


https://revista.congresouniversidad.cu/congreso/article/view/38
https://orcid.org/0000-0003-2617-5370
mailto:maricela@upr.edu.cu
https://orcid.org/0000-0002-0566-096X
mailto:tomas@upr.edu.cu
https://orcid.org/0000-0003-1004-7972
mailto:isbel.barrera@upr.edu.cu
https://orcid.org/0000-0001-5397-777X
mailto:rosariolr@uo.edu.cu
https://orcid.org/0000-0001-6251-6457
mailto:sonycary84@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-0344-1306
mailto:nrizo@ucf.edu.cu
https://orcid.org/0000-0001-6512-4088
mailto:jmendoza@ucf.edu.cu

Congreso Universidad
ISSN: 2306-918X | RNPS: 2318 | Vol. 11 No. 3 2024 e38 (septiembre-diciembre) ~ CONGRESO UNIVERSIDAD

una estrategia para la preparacién de tutores que considerd sus necesidades, a partir de una

diversidad de actividades.

Palabras clave: estrategia; formacion doctoral; formacion de tutores.

ABSTRACT

In order to achieve the goal of increasing the quantity and quality of PhDs in Cuba, it is necessary to
work on the training and development of tutors, since they are the closest people and those who can
have the greatest influence on the training of doctoral students, not only from a scientific point of
view but also from a human point of view. For this reason, the objective of this work is to develop a
proposal for a strategy for the training of tutors in the universities involved in the project to raise the
quality of the training of doctoral students, as part of the results of the R&D&I project: Improvement
of doctoral training. To fulfill this goal, theoretical and empirical methods were used, such as:
documentary analysis; survey of tutors in doctoral training; interviews with PhD program
coordinators, heads of research projects and heads of teaching departments. The main result was
the creation of a strategy for the preparation of tutors that considers their needs based on a variety

of activities.

Keywords: strategy; doctoral training; training of tutors.

INTRODUCCION

Incrementar la cantidad y calidad de los doctores formados es un objetivo prioritario para la
educacion superior cubana, lograr ese proposito depende de varios factores, condiciones y recursos,
pero indiscutiblemente el tutor desempefia un papel central en el componente investigativo de este
proceso, y su preparacion representa un elemento de trascendental importancia que ha de facilitarse

a nivel institucional.

En las normativas aprobadas para la formacion de doctores en Cuba (MES, 2019) en su Articulo 17,
se precisa que en la obtencion de los grados cientificos se tienen en cuenta varias figuras, dentro de
ellas se define al tutor como la persona directamente responsabilizada con la formacidn cientifica del

doctorando y con el desarrollo de su trabajo de tesis.
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La tutoria en la formacion doctoral es un proceso de direccidn cientifico-pedagogico, en el que se
convierte en investigador a un profesional universitario, al mismo tiempo que se resuelve un
problema de investigacién cientifico-social (Mella et al., 2018), lo que entrafia para el tutor una

elevada responsabilidad.

De acuerdo con la experiencia internacional, en el ejercicio de la tutoria convergen aspectos sociales,
institucionales, personales, racionales e irracionales que impulsan tanto una formacidén en aspectos
técnico-instrumentales de investigacién para la produccion de una buena tesis, como la construccién
de subjetividad y la transformacion del tutorado en investigador independiente, en nuevo guardian
del campo por el dominio del oficio de cientifico, capaz de incorporarse a comunidades especializadas
de practicas cientificas para genera e innovar el conocimiento (De la Cruz et al., 2006; Green, 2012;
Grant, 2003).

La tutoria en el marco de un doctorado se desarrolla con el propdsito de formar investigadores, lo
que implica desarrollar una mentalidad de cientifico y lograr la incorporacion del oficio de generador

de nuevos conocimientos por via de una investigacion rigurosa.

Frecuentemente, se asume que los tutores de estudiantes de doctorado son omniscientes y que no
requieren de atencidon académica; sin embargo, los tutores también necesitan de espacios en para
discutir problemas sobre el ejercicio de la funcion de tutoria, y obtener recomendaciones (Almaguer,
2016; Young, 2014). Por su parte Green (2012) plantea que la tutoria y la investigacion son dos

competencias diferentes y que un buen investigador no es necesariamente un buen tutor.

De aqui que la necesidad de disponer de opciones académicas para la capacitacion de tutores de
doctorandos es reconocida por muchas universidades en el mundo: la Universidad Noruega, de
Bergen; el Trinity College, de Dublin; las Universidades de Leeds y Reading, en Inglaterra; y la
Universidad del Oeste de Ontario, en Canada son ejemplos de ello, las que cuentan con guias de
buenas practicas para la tutoria de investigaciones, orientadas en lo especifico a procesos doctorales
(Rodriguez, 2021).

Para este investigador, con poca frecuencia los potenciales tutores reciben algin entrenamiento
acerca del proceso de tutoria, por lo que carecen de las herramientas necesarias para hacer frente a
los desafios que se presentan en el proceso y cumplir sus responsabilidades con éxito. De lo que

deriva la necesidad de desarrollar iniciativas encaminadas a complementar su formacién.
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Segun Moreno y Torres (2020), en términos de aprender a ser tutor de tesis, cada formador es
principalmente autodidacta; no existe una escuela, un plan de estudio, un manual, una
sistematizacion ni nada similar que se pueda utilizar para lograr que un académico que necesite
incorporar la tutoria y la direccién de tesis de posgrado como una de sus funciones aprenda a hacerlo

de la mejor manera.

El analisis histérico del proceso de formacion doctoral en Cuba permite plantear que la forma
acostumbrada de ejecutar la tutoria de estudiantes de doctorado resulta de la experiencia obtenida
en el ejercicio y la practica de esta actividad en el transcurso del tiempo. Con poca frecuencia, los
potenciales tutores reciben algln entrenamiento acerca del proceso de tutoria, por lo que carecen
de las herramientas necesarias para hacer frente a los desafios del proceso y cumplir con un

desempefio profesional exitoso.

Por tanto, se impone la elaboracién de propuestas de programas que basados en la reflexion sobre
la practica tutorial nacional y foranea, establezcan herramientas dirigidas a perfeccionar el desarrollo
profesional de los tutores en la formacién de los doctores. Lo anterior ha sido corroborado por la
investigacién realizada en el marco del proyecto de I+D+i: Perfeccionamiento de la formacion
doctoral, aprobado en el PNCTI de educacién superior en Cuba, cuya entidad ejecutora principal es

la Universidad de Pinar del Rio, con la participacion de las Universidades de Cienfuegos y de Oriente.

Por lo que se propuso como objetivo del presente trabajo elaborar una propuesta de estrategia para
la formacién de los tutores en las universidades implicadas en el proyecto con vistas a elevar la

calidad de la formacion de los doctorandos.
MATERIALES Y METODOS

El diagnostico empirico realizado en las tres universidades evidencié las debilidades que presentan
actualmente las actividades de tutoria y la preparacién de los tutores noveles para desempefiar su

rol.
Diagnostico del estado inicial de la preparacion de los tutores para la formacion doctoral

Para la realizacion del diagnostico, se partio de la determinacién de la variable de estudio como la
preparacion del tutor en la formacion doctoral y su definicion operacional concebida como el proceso

pedagdgico de caracter sistémico e integrador de las actividades instructivas y educativas en las que
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participan los tutores de los claustros de los programas de formaciéon doctoral, con el fin de

perfeccionar su desempefo profesional.

El proceso de operacionalizacién de la variable de estudio, permitié arribar a tres dimensiones con

sus respectivos indicadores (Tabla 1).

Tabla 1. Operacionalizacién de la variable de estudio

Variable Dimensiones Indicadores

1.1- Utilizacién del diagnéstico de
necesidades de preparacion del tutor de la

formacion doctoral.

N 1.2- Planificacién, organizacién, ejecucion y
1. Gestion del proceso de ) »
» control de acciones de preparacion del tutor
preparacion del tutor de la
» desde el programa de doctorado vy el
formacion doctoral
departamento docente.

1.3- Realizacién de evaluaciones de impacto
a los resultados de la preparacion del tutor

., de la formacion doctoral.
Preparacion del

2.1- Dominio de las normativas relacionadas
tutor para la

-, con el proceso de formacién doctoral.
formacioén doctoral

2.2- Actualizacion de nuevos contenidos
generales y acerca del area del conocimiento
2. Preparacién instructiva- del programa de formacion doctoral al cual
educativa del tutor de la pertenece el tutor.

formacion doctoral . .
2.3- Dominio de los valores relacionados con

el proceso de la investigacion cientifica que

debe formar en sus doctorandos.

2.4- Conocimiento de las funciones del tutor

en el proceso de formacién doctoral.
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3.1- Participacion activa del tutor en el
trabajo metodoldgico desarrollado por el

Comité Doctoral.

3.2- Participacion del tutor en proyectos de
investigacién relacionado con el programa de

doctorado.

3. Desempeno profesional | 3.3- Produccién cientifica publicada por el
del tutor de la formacion tutor en diversos formatos.

doctoral
3.4- Participacion del tutor en eventos

cientificos, redes académicas y asociaciones

cientificas, nacionales e internacionales.

3.5- Participacion en procesos de evaluacién
de impacto de los resultados de su
preparacién como tutor de la formacién

doctoral.

Se emplearon métodos de nivel tedrico y empirico como el analisis documental, la encuesta a tutores
en la formacion doctoral, la entrevista a coordinadores de programas de doctorado, jefes de
proyectos de investigacion y jefes de departamentos docentes. Se trabajé en la conformacion de una
poblaciéon y muestra seleccionada con representacion de las provincias de Pinar del Rio, Cienfuegos

y Oriente y conformada por:

e 15 coordinadores de Programas de doctorado
e 12 jefes de Departamentos docentes o Centros de Estudios
e 15 jefes de Proyectos de investigacion que forman doctores

e 30 tutores para la formacion doctoral

Una vez aplicados los instrumentos elaborados, se trabajo en el procesamiento de la informacion
recogida y se arribd a los siguientes resultados, mediante los que se caracterizd el estado inicial del

problema investigado.
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Fueron identificadas como fortalezas:

e La produccidn cientifica de los tutores, relacionadas a publicaciones en revistas de visibilidad
internacional.

e Participacion en eventos cientificos nacionales e internacionales y en redes académicas y
cientificas.

e Voluntariedad para realizar su labor.
Entre las debilidades, se determinaron:

e No se diagnosticaron las necesidades de preparacion de los tutores noveles.

e No hubo coincidencia entre el contenido de actividades de preparacién a los tutores en la
formacion doctoral y las principales necesidades e intereses.

¢ No se realizaron estudios de evaluacion de impacto relacionados con la preparacion dirigida
al mejoramiento de la actividad de tutoria en la formacién doctoral.

e La labor del tutor no centrd la atencién en la formacion de valores éticos y morales de los
doctorandos.

e Fue escasa la participacion de los tutores en actividades metodoldgicas organizadas por los
Comités Doctorales.

e Falté una oferta variada y diferenciada de actividades de formacion, donde los tutores
seleccionaron de acuerdo a sus necesidades.

e No existid conciencia en algunos tutores sobre la necesidad de ampliar, completar o
profundizar sus competencias, para efectuar de manera eficaz y eficiente su labor de cara al

contexto actual en el que transcurren los procesos de formacion doctoral.
RESULTADOS Y DISCUSION

Referentes tedricos acerca de la preparacion del tutor para la formacion doctoral

A partir de las modificaciones que se realizan en el Sistema Nacional de Grados Cientificos de la
Republica de Cuba, los actuales claustros de los programas de doctorados centrados en la
investigacion estan formados en su totalidad por docentes tutores, de ahi que, para hacer referencia
a la preparacion del tutor de un programa doctoral, se debe comenzar por asumir qué entender por

tutor, tutoria y cudles pueden ser las funciones que desarrolla.
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Para Cruzata et al. (2018) la tutoria se define como una relaciéon bipersonal o interpersonal, donde
participa tanto el estudiante como el tutor, entre ambos se genera un sinnimero de intercambios, ya

sea académico, personal, en diversos escenarios y contextos complejos.

De manera general, se identifican como caracteristicas de este proceso la flexibilidad, la adecuacién
a las condiciones y circunstancias de cada aspirante, se tienen en cuenta las estrategias de
aprendizaje, la incorporacion de las vivencias de los aspirantes en el proceso investigativo, la

comunicacién y socializacion de los resultados y el mejoramiento profesional y humano.

Es muy importante reconocer que el tutor que se necesita en la formacion doctoral en Cuba es aquel
gue se constituye en un agente de cambio, que ademas de estar centrado en la busqueda del
resultado cientifico que solucione total o parcialmente el problema de investigacion, también tenga
entre sus objetivos el crecimiento del tutorado en lo profesional y muy importante en lo humano que

refuerce valores morales y éticos que deben determinar su accionar.
Feria et al. (2016) definen como funciones del tutor de tesis de doctorado:

1. La supervision efectiva.

N

El dominio de los patrones y reglamentos de partida para ejercer, a partir de sus cualidades
personales, sus funciones y exigir sus derechos.

La formacion de cuadros académicos de alto nivel intelectual.

La emision de documentos en diferentes momentos del proceso doctoral de sus aspirantes.

La participacion en la conformacion del plan general del trabajo del aspirante.

o v AW

La colaboracion, con sumo cuidado y con el aspirante, en la seleccion de la variante de titulo

mas adecuada para su tesis.

7. La orientacion y control, en el proceso de recopilacion, seleccion y andlisis de las fuentes
bibliograficas, que debe tener actualidad, universalidad y ser amplia. También, su utilizacién
oportuna y con sentido critico, en busca de la madurez cientifica que debe lograr para
acometer independientemente, la conformacion de la tesis, de investigaciones posteriores y
la direccion de colectivos de investigacion en el futuro.

8. La determinacidn, segun las caracteristicas del tema desarrollado, de los aspectos en que el

tutor focaliza su acompafiamiento en la direccidén de la investigacién del aspirante.
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A partir de la sistematizacion realizada se asumen como funciones del tutor en la formacion doctoral:

e De diagnostico: realizacion del diagnéstico inicial y continuo para conocer las necesidades e
intereses del doctorando en funcién del proceso de formacion doctoral.

¢ De planificacion: elaboracion conjunta del plan de trabajo individual del doctorando general y
anual, a partir de los resultados del diagnédstico de necesidades e intereses.

¢ De orientacion: realizacion sistematica de contactos de trabajo con el doctorando, con el fin
de brindarle orientacidon sobre la marcha del proceso investigativo y de produccion de los
resultados cientificos, como las publicaciones en bases de datos de maxima y mediana
visibilidad y participaciéon en eventos cientificos nacionales e internacionales.

e De acompanamiento: preparacion sistematica al doctorando para su participaciéon en los
seminarios cientificos y talleres de tesis que se realizan en el marco del proyecto de
investigacién, asi como los actos de predefensa y defensa.

e De comunicacion: mantener el didlogo sistematico y flexible con el doctorando para lograr
niveles altos de motivacién y estimulacién para la investigacién transformadora de la realidad
desde la creatividad, independencia y el desarrollo de valores humanos que demuestre ser
una mejor persona.

e De control y evaluacion: mantener el control sistematico al proceso y resultados de su
formacion conducente a la realizacion de la tesis doctoral para la obtencién del grado cientifico

en un area del conocimiento.

Un aspecto de la teoria de suma importancia esta relacionado con las cualidades que debe distinguir
a un tutor de la formacién doctoral, al respecto Moll (2013) propone “(...) ser empatico, resiliente,
estar informado, ser polivalente y actuar con inmediatez” (p. 1). Aspectos a los que se le debe
incorporar ser portador de valores y cualidades ético, morales, y de investigacion y superacién

continua.

Para el desarrollo de la presente investigacidon, por su caracter general, se asume la definicién de
preparacion desde el punto de vista conceptual, dada por De Armas (2003), referida a la
implementacion de un conjunto de acciones légicas, con sentido practico que capacitan al sujeto con

conocimientos, habilidades y capacidades, para realizar con éxito determinado tipo de actividad.

A partir de la definicidn conceptual anterior, se construyo la definicion operacional de preparacion del
tutor en la formacion doctoral como el proceso pedagdgico de caracter sistémico e integrador de las
actividades instructivas y educativas en las que participan los tutores de los claustros de los

programas de formacion doctoral, con el fin de perfeccionar su desempeno profesional.
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Entre las vias mas utilizadas en la preparacion de los profesionales relacionados con la educacién, de
manera sostenida y con buenos resultados, se destaca el trabajo metodoldgico, la superacién y la

labor de investigacion cientifica.

Segun Moreno y Torres (2020), el proceso de aprender a ser tutores:

(...) como todo aprendizaje, ocurre de manera Unica en cada persona, mas aln cuando se
trata de una funcién como la de tutoria de tesis, que no se aprende asistiendo a un curso,
seminario o taller, ni acercandose a un manual, sino tiene una buena dosis de autoaprendizaje
que muchas veces transita por caminos de ensayo y error; otra de emulacion de la actuacion
de aquellos formadores a quienes les reconocimos un desempefio excelente en nuestra propia
formacion; una mas de lo que vamos reflexionando y construyendo a partir de nuestra practica
como investigadores y como tutores de tesis; asi como de lo que los pares académicos y
nuestros estudiantes nos permiten ir descubriendo cuando interactuamos con ellos a propdsito

de la formacién para la investigacion en el posgrado (p. 361)

Propuesta de estrategia para la preparacion del tutor en la formacién doctoral

I. Introduccion-fundamentacion

Segun Moreno y Torres (2020) las demandas que plantea a los formadores el desempefio de la

funcion de tutor de tesis de doctorado estan relacionados desde la:

e Identificacién de necesidades

e Acuciosidad en el seguimiento

e Apertura y flexibilidad

¢ Conocimiento de la tematica y de metodologia de investigacion
e Compromiso

e Respeto a la persona y a sus decisiones

e Equilibrio

e Sensibilidad pedagdgica

e Claridad de intencién y de accién

e Disposicidn

Las propuestas realizadas tuvieron en cuenta estas necesidades para incidir en su desarrollo.
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I1. Objetivo general de la estrategia

Preparar a los tutores que conforman los claustros de los programas de doctorado para que puedan

desempefiarse mejor en la labor de tutoria.
III. Diagnéstico

El componente de diagndstico como parte de la estrategia tuvo como fin conocer el estado de la
preparacion de los tutores que conforman los claustros de los programas doctorales y detectar las
principales necesidades e intereses en funcidn de su preparacién, para logar un desempefio adecuado

en la labor de tutoria que deben desarrollar.

El diagnéstico estuvo dirigido a la totalidad de los tutores del programa doctoral y para ello se les
aplico, por parte de la coordinacién de cada programa, una encuesta cuyos resultados se tuvieron
en cuenta en la planificacion y ejecucién de las actividades que conformaron la estrategia disefiada

para su preparacion.
IV. Planeacion estratégica

La estrategia propuesta, se concibié en cuatro etapas (familiarizacion-motivacion; planificacion-

organizacion; ejecucion y evaluacion) con sus respectivos objetivos y actividades centrales.
Etapa 1: Familiarizacién-motivacion

Se propuso como objetivo especifico: incrementar los niveles de motivacidon de los tutores dada la

importancia de la actividad realizada como parte del proceso de formacién doctoral.
Como actividades a realizar se propusieron:

1. Resaltar el papel del tutor en la formacién doctoral, sus caracteristicas personales y funciones
a desarrollar como parte de su desempefio.
2. Presentacion de la estrategia dirigida a la preparaciéon de los tutores en la formaciéon doctoral,

para el mejoramiento del desempefio en la tutoria.
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Etapa 2: Planificacién-organizacion

Objetivo especifico: disefiar un sistema de actividades dirigido a la preparacién de los tutores en la
formacion doctoral, considerando los resultados del diagndstico realizado como componente de la

estrategia.
Como actividades a realizar:

3. Planificacion del sistema de actividades para la preparacion de los tutores en la formacion
doctoral, en correspondencia con los resultados del diagndstico y las prioridades de cada
programa.

4. Organizaciéon del capital humano y los recursos materiales para el desarrollo del sistema de

actividades para la preparacion de los tutores en la formacién doctoral.
Etapa 3: Ejecucion

Objetivo especifico: ejecutar en la practica pedagdgica el sistema de actividades para la preparacion

de los tutores en la formacion doctoral.
Como actividades a realizar:

5. Implementacién del sistema de actividades para la preparacion de los tutores en la formacion

doctoral.
Etapa 4: Evaluacion

Objetivo especifico: disenar el proceso de evaluacion a emplear durante el desarrollo de las

actividades de preparacién para los tutores en la formacion doctoral.
Como actividades a realizar:

6. Concepcion del proceso de evaluacidon a emplear durante el desarrollo de las actividades de

preparacion de los tutores en la formacion doctoral.
V. Formas de implementacion de la estrategia

A continuacidn, se expone el sistema de acciones para cada una de las actividades de las etapas de

la planeacién estratégica asumida, a través de las que se instrumento en la practica dicho resultado.
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Etapa 1: Familiarizacidon-motivacion

Acciones a desarrollar para garantizar la implementacion en la practica de las actividades 1 y 2

previstas en la etapa.

a) Imparticion de Conferencia a nivel de universidad acerca del papel del tutor en la formacion
doctoral, sus caracteristicas personales y funciones, asi como la importancia de su preparacion
en funcion del desempefio como tutor.

b) Taller a nivel de programa de doctorado, para la presentacion de la estrategia dirigida a la
preparacion de los tutores en la formacion doctoral, para el mejoramiento del desempefio en

la tutoria.

Etapa 2: Planificacién-organizacion

Acciones a desarrollar para garantizar la implementacién en la practica de las actividades 3 y 4

previstas en la etapa.

c) Desarrollo de taller para disefiar el sistema de acciones, dirigido a garantizar la preparacion
de los tutores en la formacion doctoral, en correspondencia con los resultados del diagndstico

y las prioridades determinadas.

Como resultado de la accidn anterior se somete a valoracion la propuesta de sistema de acciones

para la preparacién de los tutores en la formacién doctoral.

e Participacion en los seminarios cientificos, talleres de tesis y actos de predefensa y defensas
de doctorado.

e Actividades metodoldgicas a nivel de programa de doctorado.

e Cursos, talleres y entrenamientos personalizados o en pequefios grupos.

e Escuela de tutores centrada en la formacién académica en vinculo con la investigacién.

e Programa postdoctoral centrado en la investigacion

e Participacidn en programas posdoctorales de otras universidades del pais o el extranjero.

d) Desarrollo de taller para concebir las acciones que garanticen la puesta en practica del sistema
de acciones de preparacion de los tutores en la formacién doctoral. Para su elaboracion se
deben tener en cuenta las siguientes consideraciones:

e Enriquecimiento del banco bibliografico impreso y en formato digital del CRAI en

respuesta a las necesidades e intereses de los tutores para su preparacion.
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e Elaboracién de materiales acerca de temas de estudio, en formato digital, por parte de
expertos seleccionados, como apoyo al desarrollo de las acciones de preparacién de

los tutores en formacion doctoral.

Etapa 3: Ejecucién

Acciones a desarrollar para garantizar la implementacion en la practica de la actividad cinco, prevista

en la etapa.
e) Puesta en practica del sistema de acciones listado anteriormente.

Acompaiian la estrategia las orientaciones metodoldgicas a tener en consideracién para la puesta en
practica del sistema de acciones para la preparacién de los tutores en la formacién doctoral y se

consideraron las diferentes formas organizativas propuestas.
Etapa 4: Evaluacién

Acciones a desarrollar para garantizar la implementacion en la practica de la actividad seis, prevista

en la etapa.

f) Desarrollo de taller metodolédgico, para el disefio y aprobacion del sistema de evaluacion a
aplicar en la realizacién de las diferentes acciones de preparacion a tutores en la formacion

doctoral, concebidas como parte de la presente estrategia.
VI. Formas de evaluacion de la estrategia
A continuacién, se expone la manera en que se evalud la estrategia, en general.
Actividad:

e Evaluacion de la estrategia para la preparacién de los tutores que pertenecen a los claustros

de los programas de doctorado.
Acciones:

g) Desarrollo de taller metodoldgico para el disefio y aprobacion del sistema de evaluacion de la

estrategia elaborada.
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h) Aplicacién sistematica de las diferentes formas de evaluacién aprobadas en el taller
metodoldgico, durante el desarrollo de los componentes de la estrategia (PNI, encuesta a
tutores, encuesta a expertos que coordinaron las acciones de preparacion, entrevista a

coordinadores de programas doctorales, otras).

El diagndstico tedrico realizado demostrdé que los tutores en todo momento deben ser un referente
para los doctorandos, por lo que deben demostrar el dominio del método cientifico y poseer
informacién actualizada sobre el tema de la tesis; estar abierto a diferentes perspectivas, con respeto
a los aportes del doctorando; contribuir con ideas y sugerencias constructivas; y poseer destrezas
para la busqueda de informacién, como consecuencia de en proceso tutorial flexible, oportuno,

permanente y (til, respetuoso e interactivo.

Se reconocié a la tutoria de tesis de doctorado como un proceso especializado, atendido desde la
formacion, de acuerdo a las necesidades de cada tutor; en correspondencia, se elabord una estrategia
donde se propusieron una variedad de opciones no excluyentes para incidir en el perfeccionamiento

de la labor de tutoria en las universidades participantes en el proyecto.
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