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RESUMEN

El propodsito del trabajo estuvo dirigido a caracterizar los componentes del sistema contable de la
Sociedad de Interfaz de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Central "Marta Abreu" de Las Villas
S.A., en respuesta a las necesidades de informaciéon derivadas de las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién, y en el cumplimiento a su objeto social reflejo del vinculo universidad-
empresa. A partir de la evaluacién del papel de las empresas de interfaz como parte del sistema de
gestién del Gobierno basado en ciencia e innovacion, se evidencia que su insercién en el sistema
empresarial cubano presupone una amplia cantidad de actividades, relaciones econdémicas con
numerosos entes y situaciones sin antecedentes en Cuba, lo que demanda una compleja tarea en el
diseno e implementacion del sistema contable ajustado a sus caracteristicas. Se ha seguido el método
de investigacion-accién en combinacion con el método estudio de casos y la aplicacion de técnicas
de observacién y revision documental. Como principales resultados se destacan los componentes del

sistema contable, su disefo e implementacion en la practica, con demostracion de su fiabilidad vy
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consistencia en el flujo del sistema informacion, los resultados de la auditoria financiera y las

posibilidades de disefio de un tablero de mando con la herramienta Microsoft Power Bi.

Palabras clave: ciencia; contabilidad; empresa; innovacion; interfaz; universidad.

ABSTRACT

The purpose of the work was aimed at characterizing the components of the accounting system of
the Science and Technology Interface Company of the Central University "Marta Abreu" of Las Villas
S.A., in response to the information needs derived from science, technology and innovation activities,
and in compliance with its social purpose, which reflects the university-enterprise link. From the
evaluation of the role of interface enterprises as part of the government management system based
on science and innovation, it is evident that their insertion in the Cuban business system presupposes
a wide range of activities, economic relations with numerous entities and situations without
precedents in Cuba, which demands a complex task in the design and implementation of the
accounting system adjusted to their characteristics. The action-research method has been followed
in combination with the case study method and the application of observation and documentary
review techniques. The main results are the components of the accounting system, its design and
implementation in practice, with demonstration of its reliability and consistency in the flow of the
information system, the results of the financial audit and the possibilities of designing a dashboard

with the Microsoft Power Bi tool.

Keywords: science; accounting; business; innovation; interface; university.

INTRODUCCION

La relacion universidad-empresa en un tema de constante debate en la actualidad que ha sido tratado
por diversos autores desde diferentes enfoques, en todos con aportes significativos. Se plantea la
idea que la relacion universidad-empresa debe ser gestionada en las universidades, de manera que
pueda contribuir efectivamente a la calidad de la formacion de los profesionales, la pertinencia de
las investigaciones y, en general, al impacto de la institucion en el desarrollo de su entorno (Martinez
et al., 2019).
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A partir del afio 2018 en Cuba, se han desarrollo las bases conceptuales y normativas para el Sistema
de Gestion de Gobierno basada en Ciencia e Innovacion (SGGCI). En funcidn de ello, se decretd la
necesidad de crear nuevas formas organizativas que incentiven la aplicaciéon de los resultados de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, reguladas por el Decreto 363/2019 referente a los parques
cientificos y tecnoldgicos y de las empresas que funcionan como Interface entre las universidades y
entidades de ciencia, tecnologia e innovacién (CTI) con las entidades productivas y de servicios,

entre otras normativas.

Las primeras empresas interfaz creadas fueron la Empresa de Ciencia y Tecnologia de Interfaz de la
CUJAE (CETA S.A.), y la Sociedad de Interfaz de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Central
"Marta Abreu" de Las Villas S.A. (SICTE S.A.), con la aprobacién para su creacion por parte del
Ministerio de Economia y Planificacion de fecha 17 de enero de 2020, y las escrituras publicas de

constitucién de las sociedades mercantiles del 5 de agosto del propio afio.

Ademas de las peculiaridades que abarca el objeto social para las empresas de interfaz, se distingue
su constitucion como sociedades mercantiles de capital ciento por ciento cubano, que adoptan la
forma de sociedades andénimas por acciones nominativas y cuyos accionistas son universidades e

institutos de investigacion.

La insercién de las empresas interfaz en el sistema empresarial cubano presupone una amplia
cantidad de actividades, relaciones econdmicas con numerosos entes y situaciones sin antecedentes
en Cuba, lo que ha demandado una compleja tarea en el disefio e implementacion del sistema

contable ajustado a sus caracteristicas.

El propdsito principal del trabajo estuvo dirigido a caracterizar los componentes del sistema contable
de SICTE S.A. en respuesta a las necesidades de informacion derivadas de las actividades de CTI,
en cumplimiento a su objeto social y reflejo del vinculo universidad-empresa que ha demostrado su

fiabilidad en la practica.
MATERIALES Y METODOS

A partir de la evaluacion del papel de las empresas de interfaz como parte del sistema de gestion del
Gobierno basado en ciencia e innovacion, se evidencié que su insercién en el sistema empresarial
trajo consigo una amplia cantidad de actividades, relaciones econémicas con numerosos entes y
situaciones sin antecedentes en Cuba, lo que demandd una compleja tarea en el disefo e

implementacion del sistema contable ajustado a sus caracteristicas.
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Se aplicé el método de investigacién-accion en combinacion con el método estudio de casos y la
aplicacion de técnicas de observacion y revision documental; el primero permitié no solo conocer la
realidad del entorno y las interioridades del objeto investigado, en este caso las empresas de interfaz

y particularmente SICTE S.A., sino que permitié trabajar en su transformacion.

Del analisis de su realidad y las propuestas e implementacion de la configuracién de los componentes
del sistema contable financiero emanaron nuevos conocimientos y modos de hacer con pruebas

empiricas que soportaron su fiabilidad.

A su vez, se combind con el método estudio de casos y la aplicacién de técnicas de observacién y
revisidon documental que permitié recoger e interpretar datos relevantes de SICTE S.A., y brindd
significado particular a los resultados obtenidos con la concepcién de los componentes del sistema

contable, como un sistema de informacion util para la toma de decisiones.

El desarrollo del trabajo se estructuré en tres partes: la primera referida a un analisis breve sobre la
relacién universidad-empresa en el ambito internacional y en Cuba, particularmente, sobre el papel

de las empresas de interfaz, y se presentd una caracterizacion general de SICTE S.A.

En el segundo apartado, se describid el trabajo realizado en la organizacidon y disefio de los
componentes del sistema de contable financiero para la entidad objeto de estudio y; en el tercero,
se destacaron los principales resultados logrados con el disefio del sistema definido, en este Gltimo
se esbozaron las proyecciones de trabajo para el disefio de un tablero de mando como instrumento
para la representacion visual de la informacion mas importante y se utiliz6 como herramienta el

Microsoft Power BI.
RESULTADOS Y DISCUSION

En julio del afio 2009, en la Conferencia mundial sobre la educacion superior, desarrollada en Paris,
se emitid un comunicado sobre "La nueva dindmica de la educacién superior y la investigacion para
el cambio social y el desarrollo", en el que se planteé la importancia en la inversién en los estudios
superiores, por su condicion de fuerza primordial para la construccion de sociedades del conocimiento
integradoras y diversas que la investigacion, la innovacién y la creatividad; asimismo, se demandd
que los resultados de la investigacion cientifica se deben difundir, mediante las TIC y la ciencia
abierta (Unesco, 2009).
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Un estudio sobre la evolucidon histérico y conceptual sobre la vinculacién universidad empresa-
gobierno fue presentado por Saltos, Odriozola y Ortiz (2018); en tanto, Gonzalez (2002); Pérez
(2005); Rivera (2006) precisan que los procesos de vinculaciéon entre los sectores académico y

productivo datan desde finales del siglo XVIII.

En los ultimos anos, a nivel internacional, se aprecia una mayor preocupacion por estrechar los
vinculos entre las universidades, las empresas y la sociedad en general. Etzkowitz y Leydesdorff
(1997) conciben la integracién de la investigacion cientifica de las universidades con la realidad de
las empresas como base del concepto conocido como la triple hélice (conocimiento-practica-
mediador). Por su parte, Casalet y Casas (1998) plantean cuatro modalidades de accion para los

procesos de vinculacién universidad-empresa.

Segun Saltos, Odriozola y Ortiz (2018), en el siglo XXI, con los efectos de la globalizacién y la difusion
de la informacién y el conocimiento, en funcién del desarrollo econémico social de las naciones, se

marca un nuevo reto para el vinculo de las universidades, las empresas y las organizaciones sociales.

En Cuba, la principal motivacién para la formulacién y puesta en practica de un sistema de gestion
del Gobierno basado en ciencia e innovacion (SGGCI) proviene de la percepcién de que el potencial
humano y las capacidades cientificas y tecnoldgicas que la Revolucidon ha creado no han tenido de
manera generalizada el impacto practico deseado en la sociedad y en particular en la economia, y la
necesidad de fortalecer los vinculos entre numerosos actores, entre ellos el sector de conocimientos
(universidades, entidades de ciencia y tecnologia), el sector de produccién de bienes y servicios, la

administracion publica (Diaz-Canel Bermudez, 2021).

Con la concepcion de entidades de interfaz en las disposiciones del citado Decreto 363 y demas
disposiciones normativas, se eleva a una escala superior sin precedentes en el entramado
empresarial cubano, las posibilidades de introduccion en el sector empresarial y de servicios de los
resultados cientificos que se generan en las universidades y demas instituciones de ciencia, asi como

su repercusion positiva en la formacion de los profesionales.

En el caso particular de las empresas de interfaz, objeto de estudio en el presente trabajo, tienen
como objeto social la gestion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién comercializables;
la transferencia de tecnologia, la realizacion de consultorias y asesorias asociadas a los proyectos y
comercializacién de otros intangibles, con la participacion de profesores, investigadores, estudiantes

y especialistas de diferentes instituciones, para el logro de la sostenibilidad (Decreto 363).
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Entre los afos 2020 y 2023, se han aprobado la creacion de siete empresas interfaz, con la
participacion directa de diez universidades y tres institutos de investigaciones. También se han
creado algunos parques cientificos y tecnoldgicos con la participacion de universidades, ministerios

y otras entidades; este es un proceso que recién comienza con tendencia a un crecimiento racional.

Las primeras empresas interfaz creadas fueron la Empresa de Ciencia y Tecnologia de Interfaz de la
CUJAE (CETA S.A.) y la Sociedad de Interfaz de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Central "Marta
Abreu" de Las Villas S.A. (SICTE S.A.), con la aprobacion para su creacidon por parte del Ministerio
de Economia y Planificacion de fecha 17 de enero de 2020, y las escrituras publicas de constitucion

de las sociedades mercantiles del 5 de agosto del propio afo.

SICTE S.A. es una sociedad mercantil de capital totalmente cubano, subordinada al MES que adopta
la forma de sociedad andénima por acciones nominativas, y se rige por las disposiciones del Cdédigo

de Comercio, los Estatutos Sociales de constitucion y demds normativas que resulten aplicables.

Su objeto social se define en la Carta de aprobacién RS 14424/2020 del MEP y en sus Estatutos de
Sociedad Mercantil. La Junta General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. La Junta
Directiva es el 6rgano de representacién y administracion de la Sociedad y como tal debe ejecutar
los acuerdos de la Junta General de Accionistas, integrada por el presidente y vicepresidente y otros
funcionarios, entre ellos representantes de los accionistas. En su estructura cuenta, con areas
destinadas a las actividades comerciales, juridicas, recursos humanos, administrativa y gestién

contable financiera. La plantilla estd conformada por 21 trabajadores (Figura 1).

Contexto
Politico -
Economico
¢ DeoetoLey7/2020
¢ ONEI ¢ Decreto 40/2021
¢ MESyotros OACE . o Decreto Ley DL 38272019
o Junta de Accionistas Necesidades de Normas Juridicas | 4 Resolucién 287/2019 CITMA
e Junta Directiva Informacion ¢ Indicaciones Metodologicas/ 2020 CITMA
¢ Trabsjadores J Sistema o Otras
o ComunidadUniversitaia | T Contable
¢ Gestionar proyectos
lmasr:] » Comercialzar productos scadémicos y |a asistenciatécnica
- o Comercialzar productos, subproductos y equipos
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Estructura Objeto Social . Fsaultades'de comercioexterior
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Figura 1. Entorno para la concepcién del sistema contable

Fuente: Elaboracion de los autores
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Ademas de las peculiaridades que engloba el objeto social descrito para las empresas de interfaz, se
distingue su constitucion como sociedades mercantiles de capital ciento por ciento cubano, en forma
de sociedades andnimas por acciones nominativas y cuyos accionistas son universidades e institutos

de investigacion.

Otros aspectos distintivos de SICTE S.A. que deben tenerse en cuenta para la organizacién del
sistema contable son los tipos y cantidad de proyectos y programas que gestiona (Figura 2), asi

como, la diversidad de fuentes de ingresos como formas de financiamiento (Figura 3).

¢ Proyectos Asociados a Programas Nacionales (20)\

¢ Proyectos Asociados a Programas Sectoriales (13)

* Proyectos Asociados a Programas Territoriales (9) )

* Proyectos Institucionales (12) )

* Proyectos demandas de investigacion cientifica,
desarrollo o innovacioén (76) b

* Programas Nacionales (PNCTI) i

* Programas Sectoriales (PSCTI) (2)

* Programas Territoriales (PTCTI) (3) 3

Figura 2. Tipos de proyectos

Fuente: Elaboracion de los autores
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Figura 3. Fuentes de financiamiento

Fuente: Elaboracidon de los autores

El sistema de relaciones econdémicas financiera con diversos actores y numerosos tipos de actividades
es otro elemento a tener en cuenta para el disefio del sistema contable de SICTE S.A. En la figura 4,

se puede apreciar el complejo entramado de dicho sistema.
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Figura 4. Sistema de relaciones econdmicas financiera con diversos actores econémicos

Fuente: Elaboracién de los autores
Organizacion y componentes del sistema de gestion contable financiera

Desde el punto de vista de la organizacidon del sistema contable, las entidades de interfaz deben
cumplir con las normas cubanas de informacién financiera y demas disposiciones sobre temas afines
emitidas por el Ministerio de Finanzas y Precios (MFP) y otros Organismos de la Administracion
Central del Estado (OACE).

En este caso, se asume a la contabilidad como un sistema de informacién Gtil para la toma decisiones
por diversos niveles de direccion y diversos usuarios. Como todo sistema de informacién presenta
las etapas de captacidon o recoleccion de los hechos econdmicos, procesamiento, almacenamiento y
distribucion o difusién de la informacién, la peculiaridad del seguimiento de las politicas contables

para el reconocimiento y valoracién de los hechos econdmicos y la presentacion y revelacién de la
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informacion resultante. Este proceso se sustenta en el respeto estricto de las normas contables y la

legislacidn vigentes.

Particularmente, en SICTE S.A. confluyen actividades principales vinculadas a la gestidon de los
programas y proyectos asociados a programas (PAP), proyectos no asociados a programas (PNAP) y
proyectos demandados por el sector empresarial (PDSE), exportacion de servicios profesionales y
servicios académicos, organizacion de eventos, entre otros; en todos los casos con vinculos directos

con universidades, ECTI y entidades empresariales y no empresariales de produccion y servicios.

La insercion del objeto social y las particularidades descritas para las empresas interfaz, y
particularmente SICTE S.A., y la articulacién adecuada con el sistema empresarial cubano, presupone
una amplia cantidad de actividades, relaciones econdmicas con numerosos entes y situaciones sin
antecedentes en Cuba, lo que ha demandado una compleja tarea técnica en el disefio e
implementacion del sistema contable ajustado a sus caracteristicas, que no ha estado exento de
retos dado el contexto en que se desarrolla. En la figura 5 se ilustra, de forma resumida, la concepcion

de sistema del proceso contable y el contexto en que acontece el disefio del proceso contable.

Gestonar proyecton Castona Sistema de INformacion

30Ca30% 4 COMert iz s on O
programas (PAPN 0% producton de
PAPS. PAPT) E cencea [e————— R Tormhos fma e
/ ) S o nformasnte gremte Comnts mbor e o sevmams i e .
R )
Wy e .
wwy ¢ J 2 Oestonar e
) "’ S £ COMerc iz acon de
a P Sector \ ere s J
" productive ) || o 2T oS

ydelon

Gestony proyecios B padahd: - A

demandados por el
o tor eTgrosanal
y Or serw o

Promover
AN
reskza evertos
centficos

Politicade gobierno basadaen CTl

Nuevas normativas

Normativas anteriores descontextualizadas

Primeras Experiencias (SICTE-CETA)

Desconocimiento por parte de algunos OACE y entidades
Urgencias

Funcionariosy cuadrosde académicosa empresarios

Contexto

Figura 5. Proceso contable como sistema de informacion en el contexto de fundacién y desarrollo
del proceso contable

Fuente: Elaboracion de los autores
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Desde el punto de vista organizativo, el disefio del sistema contable conllevd la creacion de varios

clasificadores y la organizacién de sistemas y subsistemas (Tabla 1).

Tabla 1. Clasificadores, sistemas y subsistemas del proceso contable

Clasificadores Sistemas y subsistemas

e Clasificador de cuentas e Sistema sobre costos y gastos a utilizar
e Clasificador de centros de e Definicion de las politicas contables

costo e Disefio e implementacion del Sistema de control
e Clasificador de elementos y interno

subelementos de gasto e Disefio e implementacion de los subsistemas de
e Clasificador de almacenes Inventarios, Caja y Banco, Nomina, Activo Fijo
e Clasificador de productos e Sistema de planificacion
e Clasificador de clientes y e Sistema de informacidon: Estados Financieros,

proveedores informacién estadistica y sistema de indicadores
e Clasificador de trabajadores economicos-financieros

Fuente: Elaboracion de los autores

A lo anterior se adiciona la concepcion de los manuales de organizacion y de procedimientos para
procesos contables financieros, la organizacion de la gestidn tributaria, la organizacion del personal
del area contable-financiera, y la configuracién del sistema informatico de gestion a utilizar. Se
determind la estructura y se elaboraron el manual de organizacion de la gestion contable y financiera

y el manual de procedimientos de la gestién contable y financiera (Tabla 2).
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Tabla 2. Estructura de los manuales del proceso contable

Manual de Organizacion de la Gestion Contable y

Manual de Procedimientos dela Gestion Contable y

Financiera Financiera
Portada Portada
Indice Indice
INTRODUCCION INTRODUCCION
MODIFICACIONES ICAPITULOS:
SECCIONES: ICAPITULO | Planificacién

SECCION |: Generalidades

GEFSP.01.01 Procedimiento

1.1. Ubicaciéon Dentro de la Organizacion

GEFSP .01.02 Procedimiento

1.2. Estructura Organizativa de la DGE

ICAPITULO |l Estadistica e Infomacion

1.3. Principales caracteristicas de explotacién del
Sistema Contable-Financiero, soportado
sobre tecnologia de la informacion

GEFSP.02.01 Procedimiento

SECCION II: Nomencladores y Clasificadores

GEFSP .02 02 Procedimiento

11.1. Catalogos Generales

ICAPITULO Ill Gestién de Cobros y Pagos

11.2. Catalogos Especificos

GEFSP.03.01 Procedimiento

SECCION IlI: Infoormacion Contable-Financiera

GEFSP.03.02 Procedimiento

111.1. Estados Financieros y Notas

ICAPITULO IV Control de Caja y Banco

111.2. Informaciones Complementanas

GEFSP .04.01 Procedimiento

I11.3. Analisis Econémico Financiero

GEFSP .04 02 Procedimiento

SECCION IV: Marco Juridico Administrativo

ICAPITULO V Registro y Control de Activos Fijos y Utiles

IV.1. Marco Juridico aplicable de Organismos
Rectores

GEFSP .05.01 Procedimiento

IV.2. Marco Juridico aplicable del MES

GEFSP .05.02 Procedimiento

IV.3. Marco Juridico aplicable de SICTE SA.

ICAPITULO VI Inventarios, Almacenamiento y Distribucion

ANEXOS GENERALES

GEFSP.06.01 Procedimiento

GEFSP .06.02 Procedimiento

ICAPITULO VII Néminas

GEFSP.07.01 Procedimiento

GEFSP.07.02 Procedimiento

CAPITULO VIII Proyectos Asociados a Programas y no
IAsociados a Programas

GEFSP.08.01 Procedimiento

GEFSP .08.02 Procedimiento

ANEXOS GENERALES

Fuente: Elaboracion de los autores

Como parte del trabajo, se determind la estructura de los procedimientos y se procedio a la

elaboracién de los que se han requeridos, hasta la

GEFSP.03.01 Procedimiento para los pagos
y gastos de transporte.
GEFSP.03-02 Procedimiento para los pagos

personas naturales.

https://revista.congresouniversidad.cu/article/view/41

fecha se cuenta con los siguientes:

por gastos de dietas de alimentaciéon y hospedaje

por salidas al extranjero.

GEFSP.03.03 procedimiento de control interno para ejecucién y control de los pagos a

GEFSP.03-04 Procedimiento para utilizacion de la banca remota.
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e GEFSP.03.05 Procedimiento contable sobre los gastos acumulados por pagar.

e GEFSP.03-06 Procedimiento para cobros y pagos.

e GEFSP.04.01 Procedimiento para el control de la recepcion, distribucidn, utilizacién y analisis
de disponibilidad de capacidad de liquidez (CL).

e GEFSP-04-02 Procedimiento para el registro y control de las operaciones de caja y banco.

e GEFSP.04-03 Procedimiento para el control de la recepcidon, distribucidon, y utilizacion del
combustible.

e GEFSP.05-01 Procedimiento para el registro y control de activos fijos.

e GEFSP.06-01 Procedimiento contable sobre los inventarios de medios de rotacidn.

e GEFSP.06-02 Procedimiento contable para Gtiles y herramientas.

e GEFSP.06-03 Procedimiento ajustes de faltante y sobrante.

e GEFSP.06-04 Procedimiento para el control contable de combustibles.

e GEFSP.07 Procedimiento de nédmina.

e GEFSP.08.01 Procedimiento para el registro contable de programas y proyectos asociados a
programa de ciencia, tecnologia e innovacién.

e GEFSP.08.02 Procedimiento contables para la gestion de los proyectos institucionales
financiados por SICTE S.A.

Resultado de la implementacion del sistema de gestion contable financiera

El disefio del sistema contable ha demostrado su funcionabilidad. Cumple con los principios de
registro oportuno de las operaciones, y de entrega de informacidon util a las necesidades de los
diversos usuarios, aspectos que fueron validados por los resultados de la auditoria financiera del
periodo agosto 2021 al cierre de julio de 2022, donde se cumple de forma razonable con salvedades

las normas cubanas de informacidén financiera y evaluacion aceptable el sistema de control interno.

Solo a modo de ejemplo, se ilustran a continuacién algunos graficos con un conjunto de indicadores

obtenidos del disefio del sistema contable descrito (Figura 6).

https://revista.congresouniversidad.cu/article/view/41
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Figura 6. Conjunto de indicadores obtenidos del disefio del sistema contable descrito

Fuente: Elaboracion de los autores

En la reunién del Consejo Nacional de Innovacién del 10 de abril 2023, se plantea la necesidad del
uso de los tableros y cuadros de mando integral como herramienta de ayuda a la toma de decisiones
para la gestion del gobierno. En funcion de los anterior se estima que en SICTE S.A. se cuenta con
las condiciones técnicas y de preparacion del personal para en el disefio del tablero de mando para

la toma de decisiones contables mediante Power BI.

Microsoft Power Bi es una herramienta creada por la compaiiia Microsoft Corporation en el afo 2015,
para dar tratamiento al gran volumen y variedad de datos que se generan actualmente en el mundo,

y extraer informacidn significativa para todo tipo de negocios, empresas y estructuras organizativas.

Con la explotacion de la informacidn disponible en las salvas de la base de datos del sistema ASSETS,
se logra acceder a la informacién y ejecutar la herramienta Microsoft Power Bi. A modo de ejemplo
se presentan las imagenes graficas (Figura 7) obtenidas de la comparacién de los ingresos y los
gastos por tipo de proyectos, lo que constituye una pequefia muestra del potencial de esta
herramienta para utilizarla en SICTE S.A.

https://revista.congresouniversidad.cu/article/view/41


https://revista.congresouniversidad.cu/article/view/41

Congreso Universidad
ISSN: 2306-918X | RNPS: 2318 | Vol. 11 No. 4 2025 e41 (enero-abril) CONGRESO UNIVERSIDAD

Tablero de Mando Inicial

Afio Mes Tipo de Proyecto | $14610.4455 $32.480.866,72 $17,870.421.22
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$14,610,445.50.
£l tipo de proyecto que mayor margen de utihdad presentd para este
penodo fue Empresariales

Ingresos vs Gasto por Tipo de Proyecto
Tipo de Proyecto Ingresos Gastos Resultado
-
Empresoricles| $17.704301.14 $7.771.54608  $9.932.755.06

Eventos $640.423.20 $590.640.10 $49.783.10
Exportociones  $3.249.029.04 $971.13494 5227789410

Institucionales $16.601.73 ($16.601.73)
Nocionales $4941677.72 $3962547.05 $979.130.67
Royulties $12.000.00 ($12.000,00)
Sectorioles $4.236568 561 $3.19337334  $1.043.19527
Serv. Acod PJ $14935346  ($149.353.46)
Serv. Acad PN $110.19636  (5110.196.36)

Territorioles|  $1.708867.01  $1.093.028.16 $615.838.85
Totol $32,480,866.72 $17,870,421.22 $14,610,44550

Analisis Historico con Arbol de Jerarquia

.- AR ML S 000 aa iR

Resultado and Periodo anteniror by Mes

~ «SIS0N
o148
JS74N
.
Py S 105N
? N 2 AN ¢
!
-
266N .,‘ :
N 0.
N AN
115 o241 -
- DR AR T <50 W o . =
SR — [ 50N
— ey N
168 8 o
40
5150
240
- (&' 21) ViR Ais Var N A AGD i oCT NOV D -

Figura 7. Uso de la herramienta en SICTE S.A

Fuente: Elaboracion de los autores
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La insercion en el sistema empresarial cubano de las empresas interfaz reconocié una amplia cantidad
de actividades, relaciones econdmicas con numerosos entes y situaciones sin antecedentes en Cuba,
lo que demandd una compleja tarea en el disefio e implementacién del sistema contable ajustado a

sus caracteristicas.

La aplicacidon practica de los componentes del sistema contable disefiado para SICTE S.A. demostro
su fiabilidad y consistencia en el flujo del sistema informacién, los resultados de la auditoria financiera

y las posibilidades de disefio del tablero del mando con la herramienta Microsoft Power Bi.
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